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Analisi delle voci del Conto del Bilancio e dello Stato Patrimoniale

Il conto consuntivo dell’ente per I'esercizio 2003 riporta il risultato della gestione svolta sulla
base del bilancio preventivo regolarmente approvato dagli organi statutari e dal Ministro della
Giustizia.

Di seguito sono riportati i dati di riepilogo dell’esercizio 2003:

Avanzo di gestione 2002 6.079.539,34
Entrate 6.970.872,79

TOTALE entrate 13.050.412,13
Spese correnti 6.883.654,96
Spese in conto capitale 100.828,51
Concessione crediti. 55.048,07

TOTALE uscite 7.039.531,54
Consistenza al 31/12/2003 6.010.880,59

Dai dati contabili, che emergono dalla rappresentazione del bilancio di cassa, risulta che le
spese sostenute per le prestazioni ed erogazioni effettuate in favore del personale non
superano le entrate correnti. Il ricorso al capitolo degli avanzi da reimpiegare per euro
68.658,75 ¢ giustificato in parte per la concessione di crediti (costituzione capitale circolante
degli spacci) e da spese in conto capitale. Occorre peraltro evidenziare che nella voce delle
entrate correnti € registrato il credito maturato al 31/12/2002 di euro 2.692.884,33 dovuto
alla mancata riassegnazione da parte del bilancio dello Stato.

Dall’esame delle voci del bilancio si evidenzia che rispetto alle previsioni di entrata si e
registrata la quasi inesistenza degli introiti previsti per gli interessi attivi (- 35.836,07) dovuta
essenzialmente alla mancanza di risorse finanziarie in giacenza.

Infatti i fondi relativi alla mancata riassegnazione 2002, approvati poi con la legge di
assestamento del bilancio, sono stati accreditati il 23 dicembre 2003 e nel corso dell’esercizio,
per far fronte ai pagamenti relativi alle prestazioni istituzionali inderogabili si & fatto ricorso alla
smobilizzazione di euro 1.800.000,00 dall’investimento FIDEURAM.

Per quanto riguarda le quote di contribuzione da parte del personale, si evidenzia un
incremento rispetto allo scorso anno di circa 30.000 Euro che dimostra una maggiore adesione
di circa 1.600 unita di personale. L'entrata di euro 687.723,93, se pur non in linea con le
aspettative di bilancio (700.000,00), puo ritenersi soddisfacente in quanto registra il piu alto
numero di iscritti all’ente dalla data di istituzione. (37.000 dipendenti).

Il dato dei proventi derivanti dalla gestione degli spacci (cap. 6) di Euro 2.099.459,73 registra
uno scostamento dalla previsione di bilancio di euro 399.540,27 e risulta leggermente inferiore
agli introiti dello scorso anno (2.208.684,53). Purtroppo dalla migliore organizzazione sia
contabile che commerciale degli spacci non sono derivati maggiori proventi. Cio € dovuto al



fatto che frequentemente si verificano interruzioni delle attivita commerciali a causa della
utilizzazione del personale per altri servizi istituzionali, causando minori introiti, ma anche
perdite per avarie di merci facilmente deperibili, acquistate giornalmente (cornetti, tramezzini
ecc.). Inoltre il mancato riconoscimento economico accessorio al personale operante presso gli
spacci comporta serie difficolta, soprattutto in alcune realta come le scuole, ad individuare
personale disponibile a svolgere tali compiti.

Per ovviare a tali inconvenienti ed assicurare comunque il servizio di benessere del personale e
nell’ottica di mantenere agli stesi livelli le entrate derivanti dalle vendite negli spacci, questo
ente ha diramato disposizioni alle Direzioni di Istituti e Servizi per la stipula di contratti attivi
per la installazione di distributori automatici di bevande e di snacks, con la previsione che le
ditte distributrici, dopo aver assolto agli obblighi di rimborso del consumo di energia elettrica
all’/Amministrazione, versino un utile all’Ente.

Analogamente, per incrementare gli utili derivanti dalla vendita di tabacchi, & stata stipulata
una convenzione per la fornitura in comodato d’uso di distributori automatici in tutti gli Istituti
penitenziari. Cido consentira nel prossimo esercizio di attivare la vendita dei tabacchi anche in
quegli Istituti dove non erano gestiti generi di monopolio ed incrementare gli introiti.
La stipula di convenzioni a livello nazionale, attivate da parte dell’ente con fornitori primari nei
vari settori di consumo degli spacci (caffe, bibite, dolciumi, gelati, cioccolate e caramelle)
hanno garantito prezzi piu vantaggiosi e uniformi sul territorio nazionale, oltre che a
mantenere il costo del caffé invariato fino al 31/12/2004.

Nel corso dell’esercizio 2003, sono stati introitati i premi annuali da parte delle ditte fornitrici
degli spacci tramite convenzioni per un totale di € 47.742,24. 1l dato riguarda le ditte fornitrici
di gelati e caffé ed e riferito ai risultati di vendita di alcuni mesi del 2002: Algida € 27.659,46,
Sammontana € 3.843,54, Lavazza € 3.782,24 e Kimbo € 12.457,00.

I proventi derivanti dalla gestione dei centri di riposo (centro estivo di Is Arenas) hanno subito
un lieve aumento rispetto alle previsioni (€ 3.115) in quanto gli alloggi, oltre che nel periodo
estivo, sono stati affittati a personale della regione anche nei week-end precedenti I'apertura
del 1° giugno.

Per quanto concerne i proventi derivanti dalla gestione degli stabilimenti balneari si registra
una differenza fra le previsioni di entrata e i dati del bilancio. Anche se il dato appare negativo
occorre segnalare che l'utile realizzato nell’esercizio 2003 dalla gestione dello stabilimento di
Maccarese di € 70.381,20. € al netto di tutte le spese di gestione e manutenzione della
struttura, che sono state sostenute dalla gestione stessa senza gravare sui capitoli dell’ente. Si
tratta di un buon risultato dovuto all’eccezionalita climatica della scorsa stagione e al grande
afflusso di utenti anche nei giorni non festivi.

Ulteriore differenza fra le previsioni di entrata e i dati del bilancio si registra nella voce
“proventi derivanti dalla vendita della pubblicita”. (Euro 14.230,37). In effetti si era stimato
che potessero essere introitati proventi dalle societa con le quali sarebbero state attivate
convenzioni in favore del personale correlati all’'adesione degli stessi alle iniziative.

In effetti molte convenzioni sono state pubblicizzate nel corso del 2003 e potrebbero produrre
effetti nel 2004 (assicurazioni, Tim, Telepass, vendita libri ecc.) Nel 2003 solo la societa Zuritel
ha riconosciuto un premio per I'attivita pubblicitaria svolta.

La differenza tra gli introiti relativi ai contributi sportivi e le spese sostenute per tali attivita
ammonta ad Euro 146.109,88. Nella fase di previsione era stata indicata la somma di Euro
110.000 quale contributo da concedere all’A.S. ASTREA che non riceve, al contrario delle
Fiamme azzurre, finanziamenti da parte di altri enti pubblici.

In definitiva rispetto alle previsioni di entrate complessive per I'esercizio 2003 si registrano
maggiori entrate per € 209.872,79



Per quanto concerne le uscite complessive si registra invece, rispetto alle previsioni, una
maggiore spesa per € 170.634,96 .

Si evidenzia un notevole incremento di spesa nelle voce “Assistenza agli orfani” (cap.6) anche
se si era proceduto, in fase di previsioni, ad aumentare |'entita delle somme a cid destinate,
adeguandole ai nuovi criteri di elargizione emanati nell’esercizio 2002.

L’ erogazione dei sussidi & stata effettuata in base alla distribuzione di un budget predefinito
suddiviso in relazione al numero delle richieste. Utilizzando tale sistema non si sono verificati
sforamenti della somma stanziata in bilancio preventivo.

La spesa relativa ai soggiorni estivi riservati ai figli dei dipendenti registra un incremento di
Euro 269.506,86 rispetto alla spesa preventivata che era comunque inferiore alla somma
preventivata lo scorso anno. In effetti, per il contenimento della spesa, & stata apportata una
riduzione del 10% al numero dei soggiorni per i figli dei dipendenti. Nonostante i costi dei
soggiorni siano fermi alle quotazioni del 2000, la spesa dei viaggi aerei e dei trasferimenti
(pagati direttamente alle compagnie aeree e di trasporto) € notevolmente aumentata e
difficilmente prevedibile in quanto legata alla provenienza dei partecipanti.

La voce relativa alla Manutenzione ordinaria... degli immobili in concessione registra uno
scostamento di € 76.404,65. Infatti la manutenzione del parco della colonia marina di
Tarquinia, del Centro estivo di Is Arenas, la manutenzione invernale dello stabilimento di
Maccarese e degli stabilimenti in concessione (Trapani, Catania, Lecce) hanno richiesto un
maggiore impegno economico.
Nella voce “Ricostruzione, ripristino...degli immobili in concessione” al cap. 16 sono riportati i
costi di importanti migliorie apportate alla struttura della colonia di Tarquinia. Tale costo era
stato previsto nelle spese in conto capitale, ma & apparso piu corretto imputarlo al cap. 16
trattandosi di ricostruzione di beni in concessione, configurabile nella situazione patrimoniale
come “immobilizzazioni immateriali”.
Le spese in conto capitale quindi, rispetto alle previsioni, evidenziano una spesa di €
100.828,51 rispetto ai 300.000 euro indicati.

STATO PATRIMONIALE

Al 31 dicembre 2003 il patrimonio netto dell’ente ammonta ad Euro 15.119.473,98 di cui Euro
9.108.593,40 per IMMOBILIZZAZIONI ed Euro 6.010.880,59 per ATTIVO CIRCOLANTE.
Nella voce delle immobilizzazioni immateriali sono riportati i valori del costo dei lavori di
manutenzione ordinaria e migliorie eseguiti sui beni in concessione all’ente. I valori dello
scorso esercizio hanno subito I'ammortamento del 10%.

Nelle immobilizzazioni materiali sono riportati il valore del Centro Balneare di Maccarese, e il
valore del centro estivo di Is Arenas.

Il valore dei beni mobili di proprieta dell’ente & iscritto al netto delle quote di ammortamento
annuali calcolate con aliquota del 10% per i beni mobili e del 25% per le apparecchiature
informatiche.

Tra le immobilizzazioni finanziarie troviamo i crediti concessi alle gestioni periferiche (capitale
circolante) per la gestione degli spacci e il credito verso lo Stato relativo alla riassegnazione
degli aggi dei tabacchi del 2003.

Nell’ATTIVO CIRCOLANTE risulta il valore dell'investimento effettuato presso la FIDEURAM e la
disponibilita di cassa al 31/12/2003 .

Il Segretario dell’Ente
Dott.ssa Stefania De Paolis
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TITOLO W - PARTITE DI GIRD
CATEGORIA VI - Posie compansative delle spess

Deeposti caugional
Fiteruie gueniusd
Enirale non impulsbii
Totale Categorta Vil

Totala TITOLO

ENTRATE
PREVENTIVD COMNSUNTIVO AL | DIFFEREMZE +i-
e ....D_Emm = 2003 MHH0023 AMNO 2003
TITOLOD | - ENTRATE CORRENTI
CATEGORI | - Redddi & provent patrimoniall
01 (Irdéiess sl su depoatt e ol 40.000,00 418383 35.836,07
02 |Randita patrimanial . - 5
Totaln Categoria | lﬂ.ﬂm._gﬂ ll-.'lﬁ_hﬂ 35.6:38,07
CATEGORLA | - Trasferimant atitv| comanti
03 |Proventi da nassegnazoni di biancio per aggl tahacohl, Menuss per purisos 2.800.000,00 36IGETTO0 |- 83567700
| Comiribuzion volontsrs T00. 000,00 667.72383 1227807
08 |COblazion @ lssil 3 i -
Totale Catogaria il 3,500, 000,00 437740083 |- 827 400,53
CATEGORIA |l - Entrete derhvardl dalla vendita di beni & prestagiond d
IsEniz
05 |Provandl decivart dala pesfione degh spacc 2.500.000,00 210045873 288 540 27
a7 [Pionwendl derheard dalla pesSions of cordr df ipaso @ sporivi 26.000,00 2011800 |- 341500
02 [Prowenti derfear dalla pesSions dede colonie - slablmanti balnesssd 150.000,00 BOO3S 13 E8.864 £7
@@ |Prowenti dertvand dalla gesBona ded soggiomi 2T0.000,00 27675872 |- 8.756,72
10 [Realirza per vendia di berd mobil kior uso v T *
i |provers dervand dalla venda dedn fvisls " due oiis® 15,000,000 TES63 14.230.37
Talaia Calegoris 11l 2.981.000,00 2.487.138,21 473,861,798
CATEGORIA IV - Entrate non classificabill in s vogl
1% |Enimahe varia 60.000.00 2372848 36.:270,54
12 |Rimharai da el pubblicl o prvas - Fi A
13 |Conirnbi pes altivid sparive 200.000,00 126,440 26 71 858 74
Totale Calegoria IV 260.000,00 162.168,72 107.830,20
Totale TITOLO I 5.761.000,00 6.870.872.78 |- 09 872,79
TITOLOW - ENTRATE IN CONTD CAFITALE
CATEGORIAV - Vendila & beni patrimeniali, alienazioni & *reskzn’
4 |Ricava per alanaziona o beni mobdl, immaobil & Srenziar . #
15 |hooersions of prosti & muld ; N
18 |Riscossiong oedil 5. - =
Totaks Caegaria v B . =
CATEGORIAW - Prelevamamto daj fondi di risarva
1T [Prelevameriia dal fando dei sopravanzi 282.020,00 E63.658,75 21336126
18 |Avand da reimpisgane 837744160 6.010.680,50 2,366 681 0
Totals Catogaria W B.559,461,60 B.07T8.530,34 2.E78.930 18
Totale TITOLO N 8.659.461,50 AOTEIR, 14 2,578,803 26
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ENTRATE
PREVENTIVD | CONSUNTIVO AL | DIFFERENZE +-
LESNIAD0tE 2001 3112020023 AMNG 2003
RIEPILDGOD
TITOLO |- ENTRATE CORRENT
CATEGORIA | - Raddifi @ provant patrimanéali 40.000,00 418383 3583807
CATEGORIA Il - Trasfesimenti attivi comrenti 4, 800,000,00 4 337 40083 |- BIT 400,92
CATECGORIA Il - Erirate darivanl dalla vandita & beni & prastaziani di
saruizi 2.881.000,00 2487 13831 AT3BE1, 79
CATEGORIA IV - Enirate nan clasaificabili in alire voo 260.000,00 18216872 107.630,28
Totale TITOLO | 6.781.000,00 6.9708T2,7S |- 209,872,719
TITOLO N - ENTRATE IN CONTO CARITALE
CATEGORIA W - Vendita di benl patrimaniall, sfenazioni o “reslzz® - . -
CATEGDRIA W - Prelevamania dad fondl di resrve BAES 851 80 B.O7D.E30,24 2573.022.26
Totale TITOLO I B.650.461 60 .07 1.579.922,26
TITOLO Wl - PARTITE D GIRD
CATEGORIS VIl - Poab= compensatie delle spass =
Totale TITOLO I - =
TOTALE ENTRATE 15.420.461 80 13.050.41213 2.370.049 47
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USCITE
'PREVENTIVD | COMSUNTIVO AL | DIFFERENZE +-
DAE, i 2003 3220023 ANNO 2003
TITOLOD 1. SPESE CORREMNTY
ICATEGORIA | - AmminisFazions ganersia
01 |imposis & lasze 7i0,0630,00 101.965,14 |- 31.96851E
02 |Bpess di uficio e of amministrazcre & di rappresantares 72.500,00 25,885 48 {. 3385 48
02 | Spass per il furzionaments camilab & commission. Compersd ai tompornsll
largani statutan 240,000,00 52.083,35 187.945.85
Talaks Catagorla | 332.500,00 17088401 182815.00
500,000,040 G0 144,00 |- 150144 00
75.000.00 0.178,00 882200
150,000,600 £2.514,00 5T 488,00
2, 300.000,00 1.261.881 22 38.108,78
£0.000,00 £01.000,00 i
11 |Spese gesSone spaco e sale covegno & 000,00 4.607 80 1,482 50
12 |Gpese gesSions centr o riposo @ sporita e stab. balnead 80,000,040 79.088.01 |- 25,088 01
'3 |Spesa gestone colonie & sogglomd shudio 2.128.000,00 2.397 B06.AA |- 263,508,858
W |Spess gefiore sttvRs eocial, dorestive & culueall 1,300.000,00 1.090.031,65 20900815
33 |Spese gasSone riviits "Le Duie Ciid® - - =
Totale Categoria Ul B.589.000,00 5. 704.831 44 |- 145,831 44
CATESDR [l - Acquisto di beni & ssrlsl
16 (Manuercions oniEnana. rigamzions @ sdatinmeio di mobill e degh immabll in
L0 gratuln, in kocszions @ in concasaiong 115.000.00 151 404 585 (- TH.404 BS
M |Rico ripris$ing, deg bl in uso gratufia, in
CATIONG @ in CONCaRsiong = 200.831 88 |- 2OEIES
1T |Manutenzione, noleggio =d eserdzo di mezs & raEpots - . -
8 |Carcrs ed oresl sooessori per locazions = =
0 (\&erpisin di smedi maocchine & appamscchinloe imfomsticha & par finl
isittuzonali A70.000,00 305.167.768 B4 B32.24
3 |Assioendani 4 520 00 455375 |- 33,75
Tatada Categoria il 488.520,00 T10.857,82 |- 2!1.4-!-?}2_
CATEGORIA IV - Spess non casaificabdi in alire woci
1 |Reiniegro pendiia spancl Resifuzions o somme indebitamenie vemals 200000, 00 T.AGD 5T 1254043
22 |Spese vare 2000,00 E9m0a8 |. 30a0ga8
23 |Spesn per atmvis sporihe: 210.000,00 274 550, 14 3544088
Tatade Categoria IV mm 28798159 44.0118,31
Tatals TITOLD | 8.713.020,00 Hﬁ«.@ﬂ& - 170,634,986
TTOLO - SPESE IM CONTO CAPITALE
CATEGORIAY - Acquisizione @ banl di uso durevala ed opana
\imrnobilian
24 Iacrgpaln lereanl sd mmobil & banl dl uso durevcla - 4531200 |- 45.312,00
25 |Ricoalrugons, ipisino, frasformazions degli immobll o propriets 300.000,00 55.516,51 244 483 48
28 Iherpuisio autoness ed atr mezd i rasporia - N
Totale Cotogoria W A00.000,00 100.528,51 190,171 48
CATEGDRIA VI - Concessiane di cradfl, estnziona di debit e
coatfurions i capital fissi
T Concessione credifi 30.000,00 5504807 (- 25.048,07
28 \Pagamento debil e radei mutul passhi . - -
23 {Awand da rdmpisgare BATT 441 80 6.010.FA0,59 2.366.561,01
‘Totalo Categorta W1 B.407 441 80 6.085.028,86 2341.512,04
Talals TITOLD B B.7OT 441 60 6,166, 757,17 2,540,604 43
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USCITE
PREVENTIVD | CONSUNTIVO AL | DIFFERENZE +/-
e 2003 3112120023 ANNG 2003
TITGLO I - FARTITE DI GIRO
CATEGORIAVE - Posta cometive & compensative dalle enlrate
30 |Resbtuzions o enirata non imparabil - o
31 |Reatuzione dapoaill cauzonal H . -
12 |Somme dovuale par riiemds eyerdusil - -
Totals Categoria Vil A -
Totahs TITOLO M 7 = .
|RIEPILOGD
TTOLO |- SPESE CORRENTI
CATEGORIA | - Amminisirazions gensdale 332 500,00 178.864.01 152.615,99
CATECORIA I - Spase par prestazionl bituzionall 5 6500000,00 574,831 44 145,831, 44
CATEGORIA N - Acquiss di beni e servizi 48 520,00 Ti0.957 82 |- 2 437,82
CATEGORIA IV - Spasa non classidficabili in aline voo X2 000,00 247 981,89 44,018,317
Totale TITOLO | B.713.020,00 50365498 170.634,96
TITOLO N - BFESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA W - Acguisizions di beni di Uso Surevole ed opare
immahilian 500.000,00 100.628,51 190.171,48
CATEGORIA VI - Cancessione di creditl & estinzions & debili B.407 441 B0 8065028 56 234151204
Totale TITQGLO I B.707.441,60 616675717 540068443
TITGLO il « PARTITE DI GIRG
CATEGORIA VI - Poste cormaflive & compansative delle antrate - -
Totale TITOLO M - -
TOTALE SPESE 16,420,461 60 13.050,412,13 2ATDONE AT
RIEPILOGO GENERALE
ENTRATE 15.420.461,60 1305041213 LIT0.040,47
SPESE 145,430,481, 60 13.040.412,13 2.370,049 47
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

Consistenza al 31,12 2003

Consistenza al 31.12.2002

Bj IMMOBILIZZAZIONI
1 immobiizzazion immalarisy

Manutenzianl straordinarie @ migliorie sul benl in concassione B20.431.93 307158, 80
N immobiizzazicn matenal
Immobifi {allegate 1) 3823515 I \23615,71
Mabill & amedi [allegata 2) 1.884,152,38 1.709.800,99
i frmatiizzazion fnanziare
Fande detaziona gestioni periferiche {allegato 3) 833,166, 40 TTB.138,33
Crediti versa to Stato per riassegnazione 2003 1.847.307,00 2600 BB 33
Tetale fmmobilizzaziond (B) 9.108.593 40 B.401.206,16
| &} ATTIVO CIRCOLANTE
IV Disponitiid fquide
Fondo cassa dispondbde (allegato 4] 2 6408.053 37 214.712,13
all - Fideuram 3,384 B37, 22 5. 184,827 22
Totale sttive circolants (C) 6.010.680,59 ,079.539,34
Taotale attive 15,116.473,89 15.480 835 50
PASSIVITA Consistenza al 31.12.2003 | Conslstenza al 31,12,2002
Diedbiti divarsi
Totale passive = =

PATRIMONIO NETTO

118,473

15 99

15.480.,635,50




TRIMONIALE

Allegate 1

IMMOBILIZZAZION

Consistanza al 31.12.2003

Consistanza al 31.12.2002

IMMOBILIZZAZIOMNI IMMATERIALI

MANUTENZIONI ETRAORDINARIE E MIGLIORIE S0 BENIIN
CONCESSIONE

- Calonia marina Porta Clemanting ( Terquinta)
in concassiora dal Miniakarg dils Findrze
Miglioria.

- rssfarmaziore garaga in allzggio enimato,
rifacimanto bagnl @ docee bambing
- mxquisto i 3 prelabbsicaliin lsgna

- Aranile anbstants s Coloniz manng
di P o Clermenting (Tarmquinia) meg 2960
in concessione da Min, Trassori & dells Navigecione
Captaneda di parie di Civitawecchia

- Complessa balnaare & arenile 5. Basdide

In locadith Torma Chianca (Lecca) mg. 7000

in concasslors da Min. Trasport @ defla Navigarione
Caplienaria di Pota di Brindisi

- Arenile in localitd Maccarese (Comung Flumicing)
mg. 7,770

/

“in-concassione da Min. Trasparll & della Navigazione
cEpltereria & Porto & Fiumicing

Wigliarie:

= n. 2 predabioricati in legno

= teli in pve par copariue prefebbricall

=m. 1 comisinar

- dlirezzalune cucing pizzeria

- Btabilimenta balnears & arenlls in Iocalith Plaa
Catania mg. 1.800

in concassions da Min. Traspert & dalla Navigazione
Capitaneria di Porio di Catania

Migliris.

- i A4 cahine

- Stabilmento bainears Marsina di Magza
argnlla canoménato "bagno "R.A P 'mil28
In concessione Capkaneria di Porto Marina di Camara

- C.R. Asinara
n, 20 alaggl in locaind Cals Reale
In uso daFAmminisirazions peanilenzizns

TOTALE

E4.761,03

18EAT7E.D0
2736000

170237 43

15.600,00
45.240,00
235200
428200

58.980,80

185221

£20.431,53

T1.85670

43 88040

189141 58

2,168,12

A0T.1B6,80

IMMOBILEZATION| MATERIALI
IMMOSEIL)
-C.R. Is Arenas

fi. 26 alloggi peefabaricati

- Blabdlimenia balnaare di Maccarese compasto da
terreno e quatire fabbricat

TOTALE

47976 B4

3,343 751 BF

3823818, T1

472 TED 84

3343761 &T

181351571




@ RIEPILOGO GENERALE

ENTRATE 2003 L B.970.872,79

SPESE 2003 L. 7.039.531,54

DISAVANZO DI GESTIONE DELL'ESERCIZIO 4. 6B.658,75
CONTC PATRIMONIALE

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza di cassa al 1" gennaio 2003 L 6.079.538,34
ENTRATE 2003 L. 6.970.872,79

Subtotale| L. 13.050.412,13
SPESE 2003 L. 7.038.531,54

Consistenza della cassa al 31.12.2003 L. 6.010.880,59




Conto Consuntivo 2003 - ENTRATE
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Conto Consuntive 2003 - USCITE
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